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الخمس عداد الخطة الاستراتيجية بكلية الآداب إ لجنة  

 

 

بشأن  م 2023( لسنة  1اللجنة المشكلة بقرار من السيد عميد الكلية رقم )  أسماء

    (2026-2023)وضع الخطة الاستراتيجية لكلية الآداب الخمس

 

 ت الاســـــــــم  القسم الصفة

 1 د.محمود عبدالمجيد مجبر التاريخ رئيسا 

 2 د.صالحة علي فلاح الجغرافيا عضوا

 3 أ .د محمد أ حمد الدومان  الاجتماع عضوا

 4 د. ناجي ميلاد المربد الفلسفة  عضوا

 5 د. فائزة عبدالسلام البريدان الجغرافيا عضوا

 6 د.عبدالمولي محمد الدبار اللغة العربية عضوا

 7 د.أ مل امحمد اقميع الاجتماع عضوا

دريس الجدي اللغة الإنجليزية  عضوا  8 أ .اعتدال اإ

 9 أ .أ سماء سالم الموبر  اللغة الإنجليزية  عضوا

 10 اإسماعيل أ حمد المنكاش  الشؤون الإدارية عضوا

 11 عبدالفتاح أ حمد أ بوجراد  اتحاد الطلبة عضوا
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عميد الكلية كلمة  
 

 
ن إنجاز  أالمتحضرة    الدولعرفت  حيث  سمة من سمات هذا العصر،    يعدمنظم  العمل ال    شك أن  لا

ينبغي   بالتطور  للوصول إلى تحقيق    عمل  في مراحل وخطط  وجدولته  توثيقه الأعمال المرتبطة 

إلى مستوى    رتقاءالكثير من العقبات والا  اجتياز، وبهذا استطاعت تلك الدول  المنشودة  الأهداف

في شتى مجالات الحياة؛ ولنصل إلى ما وصلوا إليه بأقل جهد وأقصر وقت علينا    متميز ومتحضر

  تحقيق  إلى  أدت  ثابتة؛  وات من خط  به قامت    وما  تلك الدول للاستفادة من خبراتها  نقتفي أثر   أن

 المجتمع.فراد لأ الرفاهية وحقق الحياةســبل  يسر؛ مما النمو مستوياتأعلى 

 

البرامج التعليمية تنظيم  و طلاق  لإ  ة هذه الكليةوسيل سيكونالتخطيط الاستراتيجي  على ما تقدم فإن  

ال التعليم والبحث العلمي الذي يخدم  ج في م تحقيق ذلك  ل  وسعيا منا ؛  ا يحتذىنموذج حتى تصير  

 في هذه المدينة العريقة. المجتمع أفراد حاجة 

 للكلية   عداد الخطة الاستراتيجيةلإ  الخمس   من كلية الآداب  عمل    تكليف فريق م  ت    واستشرافا بذلك  

ل   (2023-2026) الكلية وتتلمس قدراتها  التي ستدرس واقع  النخبة    التحسين و   رسم ملامحتلكم 

 ها أهدافو غاياتها  و   تهاــالورسـالكلية  مع رؤية    تماشيا  - إن شاء الل –حلة القادمة  ر في المريالتطو 

 . التي تسعى لتحقيقها 

 

  ية التعليم   للبرامجالأهداف العامة    تحقيقق الخطة الاستراتيجية سيكلل بن تطبيأثقة ب   ونحن على

العلمي والابتكار   والبحث  الريادة  أقسام  في    وسيوفر فرص  تسهم الكلية  كل  في    مخرجاتها  حتى 

 . ورهتطتشارك في المجتمع الليبي و  خدمة 

 

 
 

مجبر  عبدالمجيد محمود. د                                                 
 
عميد كلية الآداب الحمس                                                                             
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الاستراتيجية لكلية الآداب الخمس  جنة إعداد الخطةلكلمة   

 
الى     السيد  استناداً  الخمسكلية  عميد    قرار  )  الآداب  لسنة  1رقم  لجنة  بشأن    م2023(  تشكيل 

للكلية، تسل بها رقيا وتطويرا عن طريق رسم  هم في  وضع خطة استراتيجية  العمل  خطة  تنظيم 

ن تكون  أعلى  ؛  2026  سنة  إلى  20223سنة  من    في المدي المنظورواضحة المعالم قابلة للتنفيذ  

كسب هذه المؤسسة الصفة تايات وأهداف محددة بعينها، بحيث  الاتجاه لتحقيق غ  ةهذه الخطة محدد

 منظم. لي انسيابالا   من خلال العملكاديمية المعاصرة  التراكمية كغيرها من المؤسسات التعليمية الأ 

على إنجاز هذا العمل؛ بحيث يكون نواة تبنى عليها خطط مستقبلية  بكل أعضائها    عملت اللجنة  قدو 

 . تطوير ن واللتحسي ل للمؤسسة،

والتقدير   بالشكر  اللجنة  تتقدم  السابقة  كما  السيد  للجنة  من  بقرار  رقمالمشكلة  الكلية  (  7)  عميد 

التي    طريق للخطة الاستراتيجية للكليةم على المجهودات المبذولة في إعداد خارطة  2021لسنة

التي قدمنا لها   م2026-2023للكلية    ةالإستراتيجي للخطة    هذه اللجنة في تصميمهاستفاد منها فريق  

 بهذه الكلمة. 

ً و   يعتري هذا العمل. قد  قصور    أي  عن  وتعتذر اللجنة  -سبحانه وتعالى  -يبقى الكمال لله وحده  ختاما

 لسلام عليكم ورحمة الله وبركاته ا
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ة ــــــــلمقدما  
 

ها والوضع الجغرافي المميز  شخصيتها المستقلة وخصائصها المميزة لطبيعة نشاط  الخمس لها  –كلية آداب      

تها وقدراتها وإثراء  ا مكانيإتفعيل  ل وتسعي الكلية منذ تأسيسها    ،نها أول كلية آداب في مدينة الخمسإحيث    هال

ومستندة في ذلك لكافة المستحدثات   ،خبرات طلابها معتمدة في ذلك على الخبرات العلمية والفكرية لأساتذتها

الاجتماعية الفاعلة من   ياإلى جانب الرؤ  (  التكنولوجيةالأدوات التقنية )علمية وتالأساليب الفي المعارف العلمية و

في دعم مسيرة التنمية    تقوم الكلية بدور مهمحيث  ،  والتخصصات الأدبية والإنسانيةأجل خدمة كافة القطاعات  

لهذا فإن استراتيجية الكلية تبرز    ؛والمشاركة المجتمعية بكل ما تملكه من قدرات بشرية وتقنية وخبرات مختلفة

المجتمعية    ،بصورة واضحة ومحددةالموجودة فيه  مسئولياتها المجتمعية نحو المجتمع   حيث تحدد المشكلات 

اقتراح  من خلال  ويتم ذلك  بها،    ساعد على تعميق صلتها بالمجتمع المحيط تل  ر لدراستهاالتي ينبغي أن تتصد 

  الحديثة   قنيات داء خريج الكلية في ضوء التتطوير أل  لحل تلك المشكلات من ناحية و  البحوث والدراسات العلمية

خدمة المجتمع ل  والبحثية  ميةلالعقوافل  الالعديد من    بتسييرتقوم    لهذا فإن الكلية    ،للعمل المجتمعي من ناحية أخرى

حتى    ،العديد من الندوات والمؤتمرات وورش العمل لحل العديد من المشكلات الاجتماعية  تقيموتنمية البيئة و 

  سهام الإمن خلال  ،المحلية    في البيئة  المجتمعية    بيت خبرة في حل الكثير من المشكلات    تمثل  صارت الكلية

في كل مجالات المعرفة، ولهذا استوجب الأمر   تخصصات العلوم الإنسانية  د البحوث والدراسات في  في إعدا

 أن نعرف بهذا الصرح العلمي وما يحتويه حتى نستطيع رسم خطة تطويره.

 

الكليـــــة في سطـــور: ولاً أ  

 
  ومقرها مدينة الخمس تضم العديد من الأقسام الأدبية والعلمية   م1991عام  الآداب والعلوم    كليةتأسست  

الذي ينص على فصل   2014لسنة  (  268رقم ) قرار رئيس الجامعة    صدرم  2014/ 2013العام الجامعي    حتى

وهي من ضمن    (الآداب الخمس  كلية)تحت مسمي    بذاتها  مستقلةعن كلية العلوم، وأصبحت كلية  كلية الآداب  

 . كليات جامعة المرقب 

التاريخ  -قسم الدراسات الإسلامية  -  االعربية وآدابه  اللغة: قسم  تيةالآالأقسام  وتشتمل الكلية علي   قسم   -  قسم 

قسم المكتبات   -وآدابها    قسم اللغة الإنجليزية  -  ونظم المعلومات الجغرافية  اقسم الجغرافي  -التربية وعلم النفس

 .علامقسم الإ - علم الاجتماع قسم -وآدابها  قسم اللغة الايطالية -الفلسفة قسم  - الأرشفةو
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 الدراســــة بالكليــــة:نظام 

الدراسة ويمنح    فيها الجامعية    نظام  أربع سنوات،  الطالب  يدرس  النظام سنوي  الآداب درجة  في   ليسانس في 

 الأقسام التالية: 
 

 الشعب الدراسية العلمياسم القسم  ر   ت

 / وآدابهاقسم اللغة العربية  1

 / قسم التاريخ  2

 / وآدابها قسم اللغة الإيطالية 3

 / ونظم المعلومات الجغرافية الجغرافيا قسم 4

 / الإسلاميةقسم الدراسات  5

 / قسم الفلسفة   6

 / قسم علم الاجتماع  7

 النفس وعلمقسم التربية  8

 

 العامعلم النفس 

 ي علم النفس الإكلينيك

 علم النفس العلاجي

 / معلومات الوقسم المكتبات  9

10 
 

 وآدابهاقسم اللغة الانجليزية 

 اللغة الإنجليزية وآدابها

 الترجمة

11 
 قسم الاعلام 

 

 الإذاعة والتلفزيون

 العلاقات العامة
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 التالية: تمنح الكلية درجة الماجستير في الأقسام 

 

 قسم اللغة العربية وآدابها  .1

 قسم الدراسات الإسلامية.   .2

 قسم التربية وعلم النفس   .3

 قسم التاريخ.   .4

 قسم الجغرافيا ونظم المعلومات الجغرافية  .5

 قسم الفلسفة    .6

 علم الاجتماع قسم   .7

 

 تمنح درجة الدكتوراه في الأقسام التالية: 

 

 قسم اللغة العربية وآدابها  .1

 قسم التربية وعلم النفس   .2

 قسم التاريخ.   .3

 قسم الجغرافيا ونظم المعلومات الجغرافية  .4

 

 ة:ــــون بالكليـــالعامل

كما هو    ، وذلكمعامل  يدين وفنييمع ة تدريس وأوأعضاء هيالعديد من العاملين من موظفين    بالكلية  يوجد     

 : الآتيمبين بالجدول 

 

 ن: وـــالموظف -ولاً أ

 العدد الكلي إناث   ذكور 

40 13 53 

 

 ً  التدريس: هيأةاء ــأعض – ثانيا

 المجموع  الإناث  الذكور

95 85 180 
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 حسب الدرجات العلمية:

 

 

 ً  المعيدين: -ثالثا

 العدد الكلي إناث  ذكور

5 18 23 

 

 ً  مل: امعال وفني  -رابعا

 

 العدد الكلي إناث  ذكور

2 4 6 

 

 ً . دافـــــالأهم، ـــة، القي ــة، الرسال ــالرؤي: ثانيا  

الكليــــــــــة  رسالــــــــــــة  

ودعم    الإنسانية،  العلوم  في مجال  متميزة  علمية  وإعدادهم لإجراء بحوث  الجودة،  عالية  تعليمية  بخبرات  الطلاب  القيم تزويد 

اكة  والتقاليد العربية الإسلامية، وتعزيز سبل الإبداع والتفكير الناقد، والت واصل الفع ال، وتنمية الشعور بالمسؤولية، وتشجيع الش ر

 .المجتمعية والنشاطات والخدمات الإبداعية، وتطبيق ذلك كله في الحياة العملية؛ لرفع مستوى المعرفة لدى الطلاب

 رؤيـــــــــة الكليــــــــة 

مْس لأنْ تكون  مؤسسةً رائدة في تخريج متخصصين في مجال العلوم الإنسانية، وأن تقدم برامج أكاديمية  تسعى كلية الآداب/الخ 

 . عالية الجودة

 قيـــــــــــم الكليــــــــــــة 

  

 .الجودة -المنافسة – العمل بروح الفريق -والابتكارالإبداع  -التميز - الانتماء - الشفافية – العدالة

 

 

 الإجمالي  أستاذ  أستاذ مشارك أستاذ مساعد  محاضر  محاضر مساعد  

45 58 40 26 15 180 
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 أهــــــــــــداف الكليـــــــــــــة 

 

 . العمل على تطوير المناهج؛ لتصبح مواكبة للتطور العلمي المعاصر وفق معايير الجودة العالمية.1

الإبداع والاستقلال والابتكار، والتحفيز الذاتي، والعمل  . توفير البرامج التي تشجع على تنمية روح التميز مع التركيز على 2

 الجماعي. 

. توفير بيئة التعلم التفاعلي الذي يشجع الاتصال بين الطلبة وأعضاء هيأة التدريس، والتعلم المستمر مدى الحياة، والتطور 3

 الوظيفي.

 . ضمان توفر الإمكانات الملائمة والمعاصرة للتعليم والبحث العلمي للأنشطة الطلابية غير المنهجية.4

 . إرساء قواعد التعاون الوثيق مع الكليات المماثلة والتخصصات المتقاربة في الجامعات المحلية والعربية والدولية. 5

 . تزويد الطلاب بالمهارات البحثية المتعمقة، وتشجيع برامج البحوث، وتحديث القدرات البحثية بشريّاً وماديّاً. 6

 . ضمان المحافظة على ثقافة الأمة العربية الإسلامية وهويتها. 7

 . نشر البحوث والدراسات والمؤلفات؛ كي تكون عوناً للباحثين والمهتمين والمتخصصين في مجال الدراسات الإنسانية. 8

 . رفع كفاءة أعضاء هيأة التدريس من خلال المشاركة في الندوات والمؤتمرات العلمية في الداخل والخارج. 9

. تقديم الاستشارات المتطورة لكل من المؤسسات والوزارات الحكومية والأهلية الليبية والعربية، في مجال الموضوعات  10

 .الإنسانية المتنوعة
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مجـلـس الكليـــة

عميد الكلية

قســام العلميـــةالأ

قسم الدراسات الإسلامية 

قسم التاريخ
وآدابهاةالعربيقسم اللغة

الإعلامقسم 

وآدابهايةيطالقسم اللغة الإ

قسم الفلسفة

نجليزية وآدابهاقسم اللغة الإ

قسم المكتبات والمعلومات

ونظم المعلومات الجغرافيةقسم الجغرافيا

قسم علم الاجتماع 

علم النفسالتربية قسم 

قسم العلاقات الثقافية والمؤتمرات

وكيل الشؤون العلميةمكتب 
مجلس الكليةمكتب شؤون 

والمعيدينمكتب الدراسات العليا
قسم الدراسة والامتحانات

مكتب شؤون أعضاء هيئة التدريس
داءقسم الجودة وتقييم الأ

قسم شؤون المكتبة

البحوث والاستشارات قسم 

دارية مكتب الشؤون الإ
والمالية

قسم الشؤون المالية والمخازن

دارية والخدماتقسم الشؤون الإ

مسجل الكلية

قسم التسجيل 
والقبول

قسم الخريجين

قسم النشاط 
الطلابي

مكتب خدمة المجتمع والبيئة

قسم الوسائل التعليمية

 الهيكل التنظيمي لكلية الآداب الخمس
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اعيــــل الرب ـــثالثاً: التحلي  

 البيئة الداخلية:

 ،على العمل داخل الكلية  ا مباشرًاثر تأثيرً ؤو العناصر التي ت أ معايير  التشمل كل    البيئة الداخليةإن      

و التي تشتمل عليها   ،لغائهاإالتي يمكن لإدارة الكلية اتخاذ قرارات بشأن تطويرها أو تعديلها أو  تلك  

خر موجود في معايير الفاعلية  والبعض الآ  ،معاير القدرة المؤسسية  التي تتطلبها  موجودةالالبيئة الداخلية  

الموارد المادية والبشرية   –القيادة والحوكمة    –مثلة ذلك )الخطة الاستراتيجية ومكوناتها  أالتعليمية ومن  

الطلاب والخريجون ....الخ(. وتعرف نقاط القوة في البيئة    –البحث العلمي    –أعضاء هيأة التدريس    –

ما نقاط  أنها عبارة عن النقاط أو الجوانب التي تتميز بها الكلية وتوثر ايجابيا  على الأداء بها، أالداخلية ب

 ا على أداء الكلية.ا سلبيً التي توثر تأثيرً  الكليةالسلبية بو الجوانب أفهي عبارة عن النقاط  ،الضعف

 

 البيئة الخارجية: 

)البيئة التي تشمل جميع الأطراف أو المكونات الموجودة بالمجتمع المحيط    هي  البيئة الخارجية  إن      

 ذ ولكن لا تستطيع الكلية اتخا  ،و غير مباشر على أداء العمل داخل الكليةأا  ا مباشرً بالكلية وتوثر تأثيرً 

تطويرها   بشأن  تعديلها  أالقرارات  البيئة    ،لغائهاإو  أو  عليها  تشتمل  التي  المكونات  العديد من  وهناك 

 والبحث العلمي   وزارة التعليم العالي  – سوق العمل    –الخارجية مثل )بعض أطراف المشاركة المجتمعية  

عمال والعديد من المؤسسات ذات العلاقة  الأمور ورجال الأ  ءأوليا  –الهيئات والمؤسسات المدنية    –

بوتعرف    ،بالكلية( فيها  المساهمة  والمالي  كلمن خلال  المادية  والتدريسيةالإمكانيات  التي   والبحثية  ة 

تطوير الأداء بالكلية. أما التهديدات في  الاستفادة منها    من  مكن أطراف ومؤسسات المجتمع الخارجيت

فهي عبارة عن المعوقات المرتبطة بأطراف ومؤسسات المجتمع الخارجي والتي توثر سلبيا على أداء 

 .وتعيق مشاركتها في العديد من المناشط المجتمعية لكليةباالعمل 
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S.W.O.T Analysis ملخص جدول التحليل الرباعي     

 

 

 

 الداخليةالبيئة 

 Weaknessنقاط الضعف  Strengthنقاط القوة 

 ومعتمد. وقانوني ملائم ي ميكل تنظيوجود ه*
 ة.يوجود إدارات متنوعة ومتخصصة بالكل*
 ومعلنة وعادلة. معتمدة   الكلية ى لإ و من   النقل وإجراءاتسياسيات  *
 .ناسب ومتطلبات العصريتة بما ير المناهج الدراس يتطو *
 .ة يضمان الجودة بالكل    قسموجود *
 .ةية لطالب السنوات النهائيالعلم  رحلاتوال يداني الم التدريبتوفر *
للطالب* العل يا    وأخرى   الجامعي،   وجود مكتبة  د العدي   على  تحتوي للدراسات 

 .ات يمن المراجع والدور 
ه* أعضاء  تخصصات  التدر أيتوافق  الدراس ية  المقررات  مع  التي  يس  ة 

 .يدرسونها
 .المحاضرات  يبصفة مستمرة ف مواظبة أعضاء هيئة التدريس*
 .بلاس والطية التدر أ ين أعضاء هيب مباشر ال  التواصل *
  ي ة في البحث العلميس بالكلية التدر أ ية من أعضاء هيمشاركة نسبة عال*

 .ليا  أو دو  اي  إقليما أو ي سواء محل
  – دبلوم  ) في بعض التخصصات  تاحة التسجيل للدرجات العلمية المختلفة  إ*

 دكتوراه(    –ماجستير 
 لعليا.للدراسات اوأخرى   الجامعية توافر لائحة معتمدة ومعلنة للدراسات *
ة  أسهام نظام الجودة بدرجة عالية في نشر ثقافة الجودة بين أعضاء هيإ*

 بالكلية.التدريس والمعيدين والموظفين 

ل الكلية  ومعلنة  استراتيجيةخطة  *افتقار  وموثقة  للسنوات    معتمدة 
 .السابقة 

 ة.يبالكل   العاملينمن قبل بعض   الوظيفةبمهام  اقلة الوعي نسيب*
 .والكوارث  الأزمات في حالة   لي مخصصايوجد دعم م  لا*
 .ة يبالكل   العاملينقبل بعض  من الوظيفة قلة الخبرة بمتطلبات وشروط *

 ةيمن نقاط الشبكة العنكبوت ة وعدد كاف  يمكتبة رقم*افتقار الكلية ل 
 ي م العاليالتعل ومؤسسات ة ين الكلية المفعلة بي الثقاف تالاتفاقياقلة *

موقع    على س  يلتدر ا   ة يأه  لأعضاء إدراج كافة البحوث العلمية  *تجاهل  
 .ة يالكل

 القصور في إقامة الورش والندوات والمؤتمرات العلمية. *
 جهزة والمعدات التقنية التي تسهم في سلاسة العمل  نقص في الأ  *
رواتب أعضاء هيأة التدريس لا تتلائم مع الجهود المبذولة لإنجاح    *

 العملية التعليمية والبحث العلمي.  

 البيئة الخارجية 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص 

 

 * دعم إدارة الجامعة والكلية  لثقافة الجودة والاعتماد المؤسسي والبرامجي.  

 *توافر العديد من مشروعات التنمية داخل المدينة.

 *الموقع الجغرافي المتميز للكلية مما أتاح التواصل مع البيئة المحيطة. 

 .تساعد في خدمة المجتمع المحيط بالكلية*إنشاء وحدات ذات طابع خاص 

*قناعة المسؤولين والأهالي بما تقدمه الكلية من خدمات للمجتمع ودعمهم  

 بالمشاركة المجتمعية. 

 *انتشار فكر المشاركة المجتمعية والجمعيات الأهلية. 

 

العمل تحكم  التي  القوانين  بعض  التعليم   في  *صلابة وجمود  مؤسسات 

  الكلية في تطبيق ما تراه مناسبا   العالي وصعوبة تعديلها مما يعيق حرية

 .لفكر الجودة

 *تعرض الخريج للبطالة وقلة الطلب على تخصصات الكلية. 
واللوا القوانين  تطبيق  صعوبة  المخالفين*  على  التنظيمية  نظرا   ئح 

 للظروف التي تمر بها البلاد. 
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 رابعاً: تحديد الاتجاهات )المقارنات والوثائق المرجعية الأساسية للخطة( 

 

  ، وجامعة مصراته   ،جامعة سبها  :مثل  ة،تم الاطلاع على العديد من الجامعات المحلية والعربية والعالمي

بليبيا طرابلس  القاهرة  ،وجامعة  بمصر  ،وجامعة  سوهاج  العربية    ،وجامعة  بالمملكة  جدة  وجامعة 

على كيفية  وعلى الخطة الاستراتيجية لجامعة المرقب و ،وجامعة اليرموك بالمملكة الاردنية ،السعودية

عدم معارضتها مع لوذلك  ؛وعمل مقارنة بينها وبين الكلية  ،والاستفادة منها  الاستراتيجيةوضع الخطط 

لجامعات، ومعايير الاعتماد المؤسسي والبرامجي لمؤسسات التعليم  بشأن تنظيم ا  الوثائق واللوائح الليبية

 العالي.

 خامساً: الغايات والأهداف الاستراتيجية 

 
تتبنى الكلية مجموعة من الغايات العامة لتحقق بها رؤيتها ورسالتها، ومن ثم صياغة الأهداف الاستراتيجية  

: على النحو الآتي  القادمة هي الثلاث للسنوات   

 

 الأهداف الاستراتيجية  الغايات 

تخريج طلاب قادرين على  الغاية الأولى: 

 المنافسة والابتكار. 

حتى تكون جذية    بما فيها مقرراتهاكاديمية وتطور البرامج الأأن تحدث الكلية  1.1

 ومطورة موافقة لسوق العمل ولمتطلبات العصر.

آليات لرفع  من خلاالابتكار  التنافس والطلاب على  الكلية  ع  تشجأن    2.1 ل استحداث 

 قدرتهم على الابتكار.التنافسية ومهارتهم 

 تنظم الابتكار والابداع.  قابلة للتطور تهتم بالتنافس ور بيئة تعليمية توفأن  3.1

منظومة البحث العلمي  يرتطوالغاية الثانية: 

 وطرح برامج مميزة للدراسات العليا 

 . تطور العملية التعليمية للدراسات العليا بالكلية.1.2

. الاندماج مع المجتمع العلمي والعالمي.2.2  

البحث العلمي باحتياجات المجتمع. . ربط 3.2  

. . تشجيع الابتكار العلمي4.2  

.عداد برامج متميزة للدراسات العلياإ. 5.2  

 . تطوير النظم الإدارية لبرنامج الدراسات العليا والبحث العلمي.6.2

: ترسيخ القيم والتقاليد بالكليةالغاية الثالثة  

العلمية..الالتزام بأخلاقيات الأمانة 1.3  

. العمل بروح الفريق. 2.3  

كاديمية.. حماية الحريات الأ3.3  

. الخاصة لى ع . تغليب المصلحة العامة4.3  
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ا خلال  لتحقيقها  الكلية  تسعى  التي  الاستراتيجية  الأهداف  تحديد  تم  بالكلية  الاستراتيجية  الخطة    لثلاث ولتنفيذ 

القادمة التي  ونظرً   ،السنوات  المبادرات  اختيار  تتمثل في  والتي  التنفيذية  الخطة  ستعمل عليها  ا لأهمية تطبيق 

الكلية، والجهات المسؤولة عن التنفيذ، والإطار الزمني لتحقيق الأهداف الاستراتيجية، ومؤشرات لقياس مدى  

 تحقيق هذه الأهداف. 

يعمل مجلس الكلية على  وس  ،تكون هناك خطة بديلة في حالة حدوث معوقات تمنع من تحقيق الأهدافحيث   

فرق   مكتلتشكيل  يتولى  بينما  الأهداف،  وتحقيق  المبادرات  متابعة  تنفيذ  بالكلية  الأداء  وتقييم  الجودة  تنفيذ  ب 

.المبادرات ومراجعتها دورياً وإحالة تقرير المتابعة إلى مجلس الكلية

 خر. . تشجيع ممارسة النقد واحترام الرآى الآ5.3

داري الإجهاز رفع كفاءة ال الغاية الرابعة:

 ية والاستثمار الأمثل في القوى البشرية. لبالك 

الجهاز الإداري.. رفع كفاءة 1.4  

. جذب أفضل الكفاءات الإدارية.2.4  

.المتميزة . المحافظة على الكفاءات الإدارية3.4  

.للإدايين توفير الدورات التدريبية المتخصصة. 4.4  

تعزيز القدرة المؤسسية  الغاية الخامسة:  

 للكلية والتحسين المستمر لمنظومة الجودة.

التنظيمي ليلائم حجم وطبيعة نشاط الكلية.. تحديث الهيكل 1.5  

. دعم وتعزيز الموارد المالية للكلية. 2.5  

نشاء نظام فعال لإدارة الجودة والتحسين المستمر للأداء.إ. 3.5  

كاديمية والإدارية.. التنمية المستمرة لقدرات ومهارات الكوادر الأ4.5  

 . تنمية الموارد الذاتية للكلية ورفع كفاءة استخدامها.  5.5
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ً ـــسادس  ــة التنفيذيــــالخط: ا  ة ـ

 

 

 الغايات 
الأهداف  

 الاستراتيجية
( النشاطات)المبادرات  الأداء  مؤشرات المسؤول الإجراءات    

ل التموي   

 )الموازنة 
طار الزمني للتنفيذ الإ  الخطط البديلة  
2023 2024 2025 2026 

تـوصــــيـف  * ــة  مـراجـع

 . البرامج التعليمية
ذاتي للبرامج   * التقييم الـ

 . التعليمية
الـبــرامـج   * ــة  مـراجـع

 . التعليمية المستحدثة

لابتكار.
وا

سة 
ى المناف

عل
ن 

ب قادري
لا

ط
ج 

خري
ى: ت

ول
لأ
 الغاية ا

ور    1.1 طـ وتـ حــديــث  تـ

ــة   مـي الاكــاديـ بـرامـج  الـ

ــرح   ــهــا وط ــررات ــق وم

 ومتميزة.برامج جديدة 

ــرامــج   ــب ال تــوصـــــيــف   *

 التعليمية.

ــة الـذاتيـة للبرامج  * الـدراســ

 الحالية

ــتحداث برامج تعليمية  * اسـ

 تتلاءم مع متطلبات السوق.

 

ــكيل لجان للبرامج  * تشـ

 التعليمية.

 * اجتماعات

 *ورش عمل

 

 *الأقسام العلمية.

الـجـودة   ــب  مـكـت  *

ودة   جـ الـ ي  نســـــقـ ومـ

 بالأقسام العلمية.

ــيف   لجميع *وجود توصــ

 البرامج التعليمية.

ل التي  ة بورش العمـ ائمـ *قـ

انعقـدت من أجـل نقـل ثقـافـة  

 المعاير والتوصيف

ــيف   توصــ ــاء من  *الانته

 المقررات والبرامج

 

 

20000 

 

 

---- 

 

 

 

 

---- 

 

 

--- 

 

 

--- 

 

 

الـطـلاب  2.1 .تشـــــجـيـع 

 على الابتكار

لــهــم   الــفــرص  *إتــاحــة 

لمشــــاركة في المســــابقات  ل

 الفكرية

ــعاب أمامهم  ــهيل الصـ *تسـ

 الابتكار علىلمساعدتهم 

 

بة    *توفير الأماكن المناسـ

 للعمل والابتكار

ــادر  *تـــوفـــيـــر   مصــــ

ــدة  الــجــي ــات  الــمــعــلــوم

 لمساعدتهم في الابتكار

 *توفير مراكز الانترنـت 

 والحاسوب

 * عميد الكلية

 *الأقسام العلمية.

الـجـودة ــب  مـكـت  *  

ودة   جـ الـ ي  نســـــقـ ومـ

 بالأقسام العلمية.

ــول إلى المراتـب   *الوصــ

 العليا في الابتكار

ــول على خبرات   *الحصــ

 جديدة

 

 

 

40000 

 

 

 

 ---- 

 

 

 - -- 

 

 

 ---- 

 

 

 --- 

*مراجعة أسـباب الفشـل  

في حـال عـدم مقـدرتهم 

 على العطاء

*تشـكيل لجان لتصـحيح 

الأخطاء ووضـعهم على 

 الطريق الصحيح

توفير نظم متطورة    3.1

للــدعم الطلابي وآليــات  

ــارات   ــهـ ــمـ الـ ــع  ــرفـ لـ

 التنافسية للخريجين.

 *توفير شبكة الانترنت

ــابقات علمية بين  *إقامة مسـ

 الطلاب

 *توفير المكتبات الجيدة

 *تشكيل لجان

ــات  الــجــه ــة  ــاطــب *مــخ

 المتخصصة بالكتاب

 *عميد الكلية

 *الأقسام العلمية

 *منسقي الجودة

ــة بين   *خلق روح المنافسـ

 الطلاب

الـمـمـيـزين  يـ*تـمـ الـطـلاب  يـز 

 العلياذوي القدرات 

15000 

 

 

---- 

 

 

---- 

 

 

---- 

 

 

 ---- 

 

ــكيـل لجـان لمتـابعـة  *تشــ

 البرامج

* مراجعة أسـباب الفشـل  

في حـال عـدم مقـدرتهم 

 على العطاء
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ت العليا 
سا

ج مميزة للدرا
ل برام

عم
ع 

ي م
ث العلم

ح
ومة الب

ظ
ور من

ط
وت

ت العليا 
سا

الغاية الثانية: الدرا
 

. تطور العملية  1.2

للدراسات  التعليمية  

 العليا بالكلية. 

الــمــقــررات   ــيــف  *تــوصـــ

الدراسية الخاصة بالدراسات  

 العليا

ــتحـداث برامج تعليميـة   *اســ

 حديثة

اعـات   ث القـ *تطوير وتحـديـ

الدراســــية بما يتناســــب مع 

 احتياجات الطلاب

 *تشكيل لجان

 *ورش عمل

 *اجتماعات

 *عميد الكلية

* مكتب الدراســـات  

 العليا بالكلية

الـعـلـمـي  *مـجـلـس  

 بالقسم

ــات   *لجـان الـدراســ

 اعليا بالأقسام

ــيف   توصــ ــاء من  *الانته

 المقررات

*وضـع البرامج الاكاديمية 

 وفق معايير الجودة

20000 
 

---- 

 

 

---- 

 

 

---- 

 

 

 

---- 

 * تشكيل لجان

* مراجعة أسـباب الفشـل  

في حـال عـدم مقـدرتهم 

 على العطاء

* مراجعة أسـباب الفشـل  

مقـدرتهم في حـال عـدم  

ــال   وإدخ ــاء  الـعـط عـلـى 

فــي   جــديــدة  بــرامــج 

 الدراسات العليا

. الاندماج مع  2.2

 المجتمع العلمي. 

ــدوات   ون مؤتمرات  ــل  *عم

 علمية

 *محاضرات علمية

مؤتمرات  على  ــل  *العم

 علمية

ــة  ــرات علمي ــاضــ *مح

مختلفة للرقي بالدراسـات  

 العليا

 *عميد الكلية

ــات   *مكتب الدراســ

 العليا

س   لـ جـ مـ ي  *الـ مـ لـ عـ الـ

 بالقسم

*المشـاركة في المؤتمرات  

 والندوات

*الحضــــور وعدم الغياب 

 عن المحاضرة

10000 

 

 

 ---- 

 

 

 ---- 

 

 

 ---- 

 

 

 ---- 

ورش   ى  عـلـ ــل  م عـ الـ  *

 العمل

ــة   التوعي ــة  العملي بكثرة 

 والتثقيف المستمر

عـلـى   ــالـتـعـريـف  ب تـقـريـر 

احتيــاجـات المجتمع من 

 البحوث

. تشجيع الابتكار  3.2

 العلمي 

اعـات الخـاصــــة   *توفير القـ

بالدراسـات العليا مما تسـاعد 

 الطلاب على الابتكار

ــال   *توفير شـــبكات الاتصـ

 والتواصل

 توفير مكتبات جيدة

ــات  ــاعـ ــقـ الـ ــداد  *إعـ

 بالصورة المطلوبة

 *عمل ورش عمل

ــرات   *إعطــاء محــاضــ

ــدام  ــتخ اســ ــة  كيفي علـى 

 شبكات التواصل

 *عميد الكلية

ــات   *مكتب الدراســ

 العليا

 *الأقسام العلمية

 *مكتب الجودة

ــاعد  * عمل بيئة جيدة تســ

 الطالب على الابتكار

عــدد  وزيــادة  تــنــوع   *

ــنشــــــورة   ــم ال ــاث  ــح الأب

ــدارات المطبوعـة   والإصــ

 لأساتذة الكلية وطلابها

 

 

20000 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 ---- 

ــل   عـم الـ ورش  ــادة  *زي

ــجيع على الابتكار  للتشــ

 والإبداع

 *عقد الاجتماعات

ــر   ــوي ــط ــات *ت ــاع ــق ال

الدراسـية مما تماشـياً مع 

 متغيرات العصر

. إعداد برامج   4.2

متميزة وتطوير النظم  

الإدارية لبرنامج  

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي. 

الطلاب   بين  ــاءات  لق ــد  *عق

التــدريس  ــاء هيــأة  وأعضـــ

ــة  م هـ مـ ع  واضـــــيـ مـ طـرح  لـ

 ومناقشتها

 *وضع آلية لتحفيز الطلاب

ل منتـدى خـاص بطلـب   *عمـ

الدراســات العليا لاســتطلاع  

 الآراء ومناقشتها

 

 

 * اجتماعات

 *حلقات نقاش

 *ورش عمل

* مكتب الدراســـات  

 العليا

 * القسم العلمي

 *مكتب الجودة

 *آلية التحفيز معلنة

 *خطط معتمدة ومعلنة

عـلــى  ــل  مـفــع ــدى  *مـنــت

 الانترنت

* زيادة عدد مرات صدور  

ة من مرتين في   ة لكليـ مجلـ

 السنة إلى أربعة

60000 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

ى   عـلـ وي  حـتـ تـ ــة  *خـط

ــية   الاحتياجات التدريســ

املين   ة مهـارات العـ لتنميـ

 بإدارة الدراسات العليا
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شرية 
ى الب
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ستثمار ا
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ي بالكلية 
لإدار

هاز ا
ج

ءة ال
ع كفا

الغاية الثالثة: رف
 

. رفع كفاءة  1.3

 الجهاز الإداري. 

الكفـاءة على القيـادة *تـدريـب 

 والمهارة الناجحة

ــتعانة ببعض الخبراء   *الاسـ

لإعطاء محاضـرات لتطوير  

 الكادر الوظيفي

 *تقيم ومتابعة

ــر   * عمـل ورش عمـل لنشــ

ــطـة معيـار القيـادة  ثقـافـة أنشــ

 والحوكمة بالكلية

 *متابعة وتقيم

 *محاضرات ثقافية

 *اجتماعات

 *عميد الكلية

*الشــــؤون الإدارية  

 بالكلية

 *مكتب الجودة

ــؤون   شــــ *وحـــدة 

 الموظفين

 *خلق روح التنافس

 *خطة معتمدة للتطوير

ــة  الـكـلـي ــدات  وح *تـطـويـر 

 ومكاتبها

الإجراءات   ــة  ــابي ــي *انســ

اني الموظفين  ة وتفـ الإداريـ

في القيــام بواجبهم بمهنيــة 

 فائقة

 

25000 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

* إعـداد خطـة للرفع من 

ــة   ــرفـ ــعـ ومـ ــدرات  قـ

الإداريـــة   الـــكـــفـــاءات 

 بالكلية.

. جذب أفضل  2.3

 الكفاءات الإدارية 

يحتوي على  *إعــداد كتيــب 

التوصـيف الوظيفي للقيادات  

از   ة والجهـ الكليـ ة بـ اديميـ الأكـ

 الإداري بالكلية

ــوصـــــيــف   ــت ال عــرا   *

التنظيمي  والهيكــل  الوظيفي 

ــال   مــج فــي  خــبــراء  عــلــى 

ــاديـمـي  الأك ــيـف  الـتـوصـــ

 والإداري

ــر  *عمـل   ورش عمـل لنشــ

ــطـة معيـار الهيكـل  ثقـافة أنشــ

 التنظيمي بالكلية

 * اجتماعات

 * مقابلات جماعية

 * نظم متابعة وتقيم

 * عميد الكلية

 * مكتب الجودة

ــل   ك هـيـ الـ ــة  جـن لـ  *

 التنظيمي

يـمـي  ظـ نـ تـ ــل  يـك هـ ــداد  *إع

النظــام  ــمنــا  للكليــة متضــ

ــل   ــلســـ الأكـاديمي والتســ

ــمــــر والــ كــــز  ا الإداري 

 .بالكليةوالوحدات الجديدة 

 

 

 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 

 

 ---- 

ــاءات  ــف ــك ال ــاء  ــط *إع

أنــفســـــهــم  ــتــطــويــر  ب

واندماجهم في العديد من 

 الدورات لتطويرهم

*إعداد دورات حاسـوب  

 واللغات لمواكبة العصر

. المحافظة على  3.3

 الكفاءات الإدارية. 

ــال  أعـم ــة  ــابـع ومـت يـيـم  تـقـ  *

 اللجنة

 بيانات* إنشاء قاعدة 

ــر   * عمـل ورش عمـل لنشــ

ــطـة معيـار الهيكـل  ثقـافة أنشــ

 التنظيمي بالكلية

والحوافز   ــا  المزاي ــاء  *إعط

 للمتميزين

 * اجتماعات

 * مقابلات جماعية

 * نظم متابعة وتقيم

 * عميد الكلية

 *الشؤون الإدارية

 * مكتب الجودة

 

 *خلق بيئة جيدة للعمل

يـمـي  ظـ نـ تـ ــل  يـك هـ ــداد  *إع

 المتميزينينظم حقوق 

 *تطوير الهيكل التنظيمي

 

 

 

 

 

 --- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

ب   دريـ * إعـداد خطـة لتـ

 العاملين بالكلية

 

 

 

. توفير الدورات  4.3

 التدريبية المتخصصة 

ة   *عمـل ورش عمـل لمعرفـ

املين بـالجهـاز  اجـات العـ احتيـ

الإداري من دورات تـدريبيـة 

ــدراتـهـم   وق ــاءتـهـم  كـف لـرفـع  لـ

 الإدارية

 *اجتماع ذوي الخبرة

 *اجتماعات

 * ورش عمل

 *عميد الكلية

 * مكتب الجودة

ادة  ار القيـ ة معيـ *لجنـ

 والحوكمة

* إعـداد تقـارير في معـايير 

اختيـار القيـادات الأكـاديميـة  

 بالكلية

 

 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

*إعـداد خطــة لتــدريـب 

على  ــة  ــالكلي ب ــاملين  الع

نظم التكنولوجيـا الحـديثـة  

 ونظم الجودة
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ــر   * عمـل ورش عمـل لنشــ

ــطـة معيـار القيـادة  ثقـافـة أنشــ

 والحوكمة بالكلية

ودة
ج

ظومة ال
ستمر لمن

ن الم
سي

ح
والت

سية للكلية 
س

ؤ
الغاية الرابعة: تعزيز القدرة الم

.
 

. تحديث الهيكل  1.4

التنظيمي ليلائم حجم  

 وطبيعة نشاط الكلية. 

 

*عمــل ورش عمــل لتطوير  

 الإداري

ــث  بـحـي الـقـوانـيـن  ــث  ــدي *تـح

 تلائم نشاط الكلية

ــتحـداث وحـدات إداريـة   *اســ

 تساعد في تطوير الكلية

*مراجعــة الــدوريــة للخطــة  

الاســتراتيجية من قبل مكتب 

ر   طـويـ تـ ــل  أج مـن  الـجـودة 

 وتقييم الأداء

 *اجتماع ذوي الخبرة

 * اجتماعات

 * ورش عمل

بـخـبـراء   ــة  ــان ــتـع *الاســ

اذج   دة لعرا النمـ ديـ الجـ

في كيفيـة إعـداد الخطـة  

 الاستراتيجية

ــاء هيأة  *مراجعة أعضـ

رح  تـ مـقـ ي  فـ س  ــدريـ ت الـ

ة للخطـة   ذيـ الخطـة التنفيـ

 الاستراتيجية

 *عميد الكلية

 *الشؤون الإدارية

 * مكتب الجودة

 * مجالس الأقسام

 الخطة   * الانتهاء من إعداد

ي    وجـود* مـ يـ ظـ نـ تـ ــل  ك يـ هـ

النظــام  ــمنــا  للكليــة متضــ

ــل   ــلســـ الأكـاديمي والتســ

والـــــوحـــــدات   الإداري 

 .الجديدة

ردات   مـفـ ــام  مـه *نشـــــر 

وإعـلام   الـتـنـظـيـمـي  ــل  الـهـيـك

 المنتسبين إليها بها.

 

 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

ــل  لـهـيـك ــة  خـط ــداد  *إع

للكليـة ومعرفـة   تنظيمي 

خـطـط   الـ فـي  الـقصــــور 

 السابقة

 

وتعزيز  . دعم 2.4

الموارد الذاتية والمالية  

 للكلية. 

 

ــر الأجهزة الموجودة   *حصـ

الجهــاز الإداري   لــدي أفراد 

 والاقسام العلمية

ــاز  الــجــه مــع  ــاع  *الاجــتــم

ــة   مـعـرف لـ فـنـي  والـ الإداري 

ــة  العملي لتطوير  ــه  ــات ــاجي ح

 التعليمية والإدارية

 *تطوير المبني الإداري

 * اجتماع مع الخبراء

 * اجتماعات

 * ورش عمل

 

 * عميد الكلية

 *الشؤون الإدارية

 * الأقسام العلمية

 *مكتب الجودة

 

ــدة * ــدي ج زة  أجـهـ ر  يـ وفـ تـ

 للكلية

 صيانة مرافق الكلية *

 .* استحداث قاعات جديدة

ــتحـداث مرافق ذات   * اســ

ل  ل مثـ ابـ ة بمقـ دميـ ة خـ طبعـ

اك جديدة أو مقاهي أو  اكشـ

 مطعم.

 

 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

ــة   خط ــداد  لتـطـوير *إع

 الكلية

 

. إنشاء نظام فعال  3.4

لإدارة الجودة  

والتحسين المستمر  

 للأداء. 

 

الـجـودة   ــإدارة  ب ــام  الاهـتـم  *

كعنصــر ووســيلة فعالة لتقدم 

 الإدارة في المستقبل

 *الاستفادة من الخبراء

 المتطورة   *توفير الإمكانيات

ــدرات   الـق وتـطـويـر  يـز  *تـحـفـ

جـودة   الـ م  ــاهـيـ مـف ق  يـ طـبـ تـ لـ

 الأداءوتحسين 

 * اجتماع مع الخبراء

 * اجتماعات

 * ورش عمل

 * عميد الكلية

 * لشؤون الادارية

 * مكتب الجودة

* لجنة معيار القيادة 

 والحوكمة

لوجود  *   دة للعمـ ة جيـ  بيئـ

بالكلية تتسـم بالتزام معايير  

 الجودة في كل خدماتها.

 * خطط معتمدة ومعلنة

 

 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

 

 

 

 

 ---- 

فـي   طـويـر  تـ والـ ظـر  نـ *الـ

وحـدات الكليـة القـديمـة  

ــدات   ــوحــ الــ ــج  ودمــ

ة مع بعض  ــتحـدثـ المســ

ــين   لتطوير الكلية وتحسـ

 الأداء

 

. التنمية المستمرة  4.4

  لقدرات ومهارات

الكوادر الأكاديمية  

 والإدارية. 

*عمل ورش عمل لمعرفة  

احتياجات العاملين بالجهاز 

الإداري من دورات تدريبية  

 *اجتماع مع الخبراء

 * اجتماعات

 * ورش عمل 

 

 *عميد الكلية

 *الشؤون الإدارية

 * مكتب الجودة 

*الانتهاء من إعداد الخطة  

لتدريب الأكاديميين  

والعاملين بالجهاز 

 الإداري بالكلية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* إعداد خطة لتطوير   

 الكوادر داخل الكلية 
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للرفع من كفاءتهم وقدراتهم   

 الإدارية 

*لجنة معيار القيادة  

 والحوكمة 

 

 ---- ---- ---- ---- 
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 ً  لية قياس مؤشرات الأداء  آ : سابعا

 
ومراجعة الخطة الاستراتيجية بتحديد أولوية تنفيذ الخطة، حيث يتم تحديد الأوزان الخاصة تقوم لجنة إعداد 

 الاستراتيجية حسب المصفوفة التالية:  بالأهداف

 الاستراتيجية الأهداف الغايات 

مجموع 

مؤشرات  

الأداء لكل 

 هدف

الغاية الأولى: تخريج طلاب 

 قادرين على المنافسة والابتكار

 

 3 كاديمية ومقرراتها وطرح برامج جديدة ومتميزة. وتطور البرامج الأتحديث  1.1

 2 .تشجيع الطلاب على الابتكار 2.1

 2 توفير نظم مطورة للدعم الطلابي وآليات لرفع المهارات التنافسية للخريجين. 3.1

 7 مجموع مؤشرات الأداء للغاية الأولي

الدراسات العليا الغاية الثانية: 

منظومة البحث العلمي  وتطور 

مع عمل برامج مميزة للدراسات  

 العليا

 2 تطور العملية التعليمية للدراسات العليا بالكلية. . 1.2

 2 والعالمي.  المحلي . الاندماج مع المجتمع العلمي2.2

 2 تشجيع الابتكار العلمي. . 3.2

لبرنامج الدراسات العليا عداد برامج متميزة وتطوير النظم الإدارية إ.  4.2

 والبحث العلمي.
4 

 10 الثانية مجموع مؤشرات الأداء للغاية

داري  إجهاز إعداد : ثالثةالغاية ال

 فعال

 4 .ية والاستثمار الأمثل في القوى البشريةلرفع كفاءة الجهاز الإداري بالك. 1.3

 1 . جذب أفضل الكفاءات الإدارية2.3

 3 الكفاءات الإدارية. . المحافظة على 3.3

 1 . توفير الدورات التدريبية المتخصصة. 4.3

 9 الثالثة  مجموع مؤشرات الأداء للغاية

: تعزيز القدرة  رابعةالغاية ال

المؤسسية للكلية والتحسين 

 المستمر لمنظومة الجودة.

 3 . تحديث الهيكل التنظيمي ليلائم حجم وطبيعة نشاط الكلية.1.4

 4 وتعزيز الموارد الذاتية والمالية للكلية. دعم . 2.4

 2 نشاء نظام فعال لإدارة الجودة والتحسين المستمر للأداء.إ. 3.4

 التنمية المستمرة لقدرات ومهارات الكوادر الاكاديمية والإدارية.. 4.4
1 

 10 مجموع مؤشرات الأداء للغاية 

 36 المجموع الكلي
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 يلي: وتحدد القيم كما 

 
 
 
 
 

 يلي: ن الوزن النسبي لكل غاية يتم تحديده كما إ وبالتالي ف

 

 
تكونا  وبالتالي %(  27.7والرابعة تحصلتا علي أعلي نسبة وهي )الثانية  بأن الغاية  نلاحظالأوزان وبناء على هذه 

 بعد ذلك تليها بقية الغايات حسب النسب والأهمية. من أولويات الكلية عند تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 

ً ثامن  التقييم والمتابعة : ا

لتقييم الفرق بين الوضع الحالي والمستهدف الوصول إليه، أي تقييم تتضمن عملية التقييم والمتابعة تحليل الفجوة      

ويتم   ،فعالية الخطة من حيث التطابق مع المواصفات المعتمدة، وتقييم كلفة تنفيذ الخطة والزمن المستغرق للتنفيذ 

ذلك بتقديم تقارير دورية حول نسبة الإنجاز وإمكانية الوصول إلى مستويات الأداء المستهدفة، وهذا يوضح إمكانية 

 الاستمرار في الخطة الحالية أو مراجعة الخطة أو استخدام الخطة البديلة وفقاً لظروف ومتطلبات المرحلة. 

إعداد تقارير تتضمن ما تم إنجازه من ولية المتابعة  آتقوم الكلية بتكليف لجنة لمتابعة الخطة التنفيذية، وتشمل  حيث  

ق في التطبيق في تلك الفترة ووضع وأهم المشاكل التي كانت عائ  وأسباب عدم الإنجاز  ،وما لم يتم إنجازه  ،الخطة

 . لعلاجها الناجعة  الحلول

 

 

 القيمة  المقياس

 3 عالي 

 2 متوسط 

 1 منخفض 

 الوزن النسبي  الغاية الاستراتيجية

 19.4% الغاية الأولى: تخريج طلاب قادرين على المنافسة والابتكار.

 27.7% العليا وتطور منظومة البحث العلمي مع عمل برامج مميزة للدراسات العليا.الثانية: الدراسات الغاية 

 25% فعال.  يجهاز إدارالثالثة: الغاية 

 27.7% الرابعة: تعزيز القدرة المؤسسية للكلية والتحسين المستمر لمنظومة الجودة.الغاية 

 %100 مجموع الاوزان 
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 المراجعة والتدقيق:  

 : بمراجعة الخطة قام 

 التوقيع  القسم  الكلية الاسم 

  اللغة العربية  كلية الآداب  سالم العابر د د. محم

 

 تمد يع
 د. محمود عبدالمجيد مجير          دريس الجدي                       اعتدال إأ.    

 بالكلية                          عميد الكليـــــــــة  وتقييم الأداء مدير مكتب الجودة
                                ........................ ........................ 
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 بشأن لائحة تنظيم التعليم العالي. م 2010سنة  ( ل501القرار رقم) -
 الخطة الاستراتيجية لجامعة المرقب  -
 العالي الخطة الاستراتيجية لوزارة التعليم  -
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